ALTALANOS ERTEKELES 88,39%

1. Pedagégiai folyamatok 79,05%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdl

Az iskola stratégiai dokumentumai a térvényben elbirt modon keriiltek dsszedllitdsra. Az éves munkaterv
0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zésségek terveivel egyardnt. Az
elkészitésénél az intézményvezetbi pdlydzatban megfogalmazott célkitlizések mellett figyelembe veszik az
iskola nevel6-oktaté munkdjdban kézvetleniil vagy kdzvetve érintett szereplbk (sziil6k, nevelbk, a
fenntarto) igényeit, elvdardsait. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény
munkatdrsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
meérési (az Eredmeények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov8beni helyzetének
megitélését.

inkabb teljestiil

Az iskola vezetése elemzi a mérési eredményeket, készit szociokulturdlis vagy egyéb felméréseket. Az
elvardsait. A fejlesztés és a tanulmdnyi eredmények javitdsdra irdnyuld elemzé munka
munkaértekezleteken térténik. Versenyeken részt vesznek a tanuldk. Sziil6i elégedettségi mérések
kérdéivek alapjan megjelennek.(Pedagdgiai program, orszdgos mérések eredményei, munkatervek,
beszdamoldk, interjuk).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesdl

Az intézmény keretein beliil két munkak6z6sség miikodik. Az éves tervezés alapjdt minden esetben az
dltaluk elkészitett munkatervek képezik. A munkakdzosségek a vezetGik iranyitdsdval. egyeztetnek
egymdssal, meghatdrozzak a célokat, feladatokat mindenki szamdra értelmezhet6 és elfogadhaté k6z6s
értékrendszert dolgoznak ki. A helyi vdltozdsok, a kbzvetlen kbrnyezet hatdsai beéplilnek az iskola
munkatervébe, dokumentumaiba. A sziil8i, partneri igények azonositdsa is meghatdrozd a tervezés
idején. (interjuk, beszamoldk, PP).

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabdly szerinti egyuttmikodés.
teljesiil

Az intézmény és a fenntartd kapcsolatdt a jogszabdlyban megfogalmazott egyiittm(kddés jellemzi, amely
folyamatos, és kiterjed az iskoldban indithatd osztdlyok szdmdra, jovahagyja a kbznevelési intézmény
tantdrgyfelosztdsat, tovabbképzési programjdt. A fenntarté dltali elvardsokat a nevelBtestiilet megismeri.
A fenntartdval vald egyiittm(ikodés, a kapcsolattartds rendszeres (igazgatdi értekezletek, irdsos
beszamoldk). (vezetd interju).



1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

inkabb teljesiil

Az intézményi dnértékelési ciklust lezdrd intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa részben megtorténik. (intézkedési terv, munkaterv, beszamoldk,
vezetdi, pedagdgus interju).

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

teljestil

Az intézmény éves munkatervében az adott tanévre lebontott célokat és feladatokat hatdrozzdk meg. A
munkaterv 6sszedllitdsandl szem el6tt tartjdk a pedagdgiai programban leirtakat. A munkakdzdsségek
vezetdi konkrét feladatokra lebontva, felelésék megjeldlésével készitik el éves munkaterviiket, Az éves
munkaterv koherens a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6z6sségek terveivel, ez utobbiak az éves
munkaterv szerves részei. Az intézményben tervszertien és hatékonyan miikddnek a szakmai
munkak6z6sségek, meghatdrozott feladatok szerint. (Munkatervek, PP, interjuk).

1.1.7. A kdérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljestil

Az intézmény hangsulyt fektet a fenntarthatd fejl6dés megjelenésére a nevelés és a tanitdsi folyamat
minden elemében. Papirgylijtést, egészség napot, biztonsdgos internet napjdt szerveznek.
Kbrnyezetvédelmi vetélked6n (Zéld okos Kupa) vesznek részt. (PP, vezetdi, munkatervek, pedagogus,
sztléi interju) A Pedagdgiai Program tartalmazza az “Az intézmény egészségnevelési programjat (16. o.),
valamint az “Iskolai kdrnyezeti nevelési programot” (20. o.), melyben szerepelnek a kérnyezeti nevelés
konkrét céljai és feladatai, valamint a szinterei. (PP).

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilnek.

inkdbb teljesiil

A stratégiai dokumentumok a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban megfogalmazott elvdrdsokra adnak helyi vdlaszokat, megolddsokat,
Dokumentumaik szervesen kapcsolddnak az oktatdspolitikai célokhoz, az alapjdn épiilnek fel.
Figyelemmel kisérik a jogszabdlyi vdltozdsokat, tisztaban vannak ezek kbvetkezményével. A vezet6ség
dltal kitlizott célok a NAT-ban megfogalmazott elvek, célok, fejlesztési feladatok és mdiveltségi tartalmak,
a pedagdgiai munka szakaszainak sajdtossdgaihoz igazoddan késziilt kerettantervekben realizalddnak.
(Pedagdgiai Program, SZMSZ, vezetbvel készitett interju, pedagdgusok képviselbivel készitett interju).



1.3.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

inkabb teljesiil

Az iskola legfontosabb nevelési feladatai minden dokumentumban megjelennek. Egyértelmy irdnyt
tliznek ki a nevelGtestiilet szamdra. Ez megdllapithatd a nevelés kiilénbdzé teriiletein, a tanulmdnyi és a
kompetenciamérés eredmények javitdsdért tett [épéseik vonatkozdsdban egyardnt. Tervezési
dokumentumaikat a pedagdgiai program elveihez, céljaihoz, feladataihoz igazitva készitették el. A
stratégiai céljaiknak megfelel6en alakitjok a mindennapi tevékenységeiket. A benniik megjelené célok
koherens egységet mutatnak a megvaldsitds dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. A helyi valtozdsok, a
kozvetlen kdrnyezet hatdsai beéplilnek az iskola munkatervébe, dokumentumaiba (PP, Munkaterv,
Beszdmoldk).

Hogyan térténik a tervek megval6sitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

inkabb teljesiil

Az intézmény stratégiai céljait, feladatait hosszu tdvra a pedagdgiai program hatdrozza meg. Az
intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vildgos, a tanuldsi-tanitdsi folyamat tervezése és
megvaldsitdsa tanévekre bontott. Az éves munkatervekben az adott tanév célkitiizéseit a kbzponti
irdnyelvekkel, a térvényi eléirdsokkal 6sszhangban jeléli ki az intézmény, de nem teljeskériien. A
pedagdgus kozosség elbtérbe helyezi a tanulds és tanitdsi folyamat egységét. Az éves beszamoldk nem
tlkrozik teljeskorien az elvégzett munka leirdsdt, az elért eredményeket, nem jelolik ki ezekben a
kovetkezd idB8szak célkitiizéseit. (munkatervek, beszdmoldk, interjik). Az intézmény a tovabbképzési
tervet az aktudlis hignytertiletekre koncentrdlva, illetve a pedagdgusok és az intézmény konkrét céljainak
0sszehangoldsdval késziti el. (beiskoldzdsi terv, vezetsi, pedagdgus interju).

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosseégi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagoégusok, a munkakozdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

A munkakdézdsségek az intézményen beltil meghatdrozott feladatok szerint aktivan miikédnek. A
stratégiai dokumentumok megfogalmazdsakor és célok kitiizésekor az iskolavezetés épit a
munkak6zosség-vezetbk véleményére. Az elfogadott tervek megvalésitdsa, feladatokra valé lebontdsa,
felel6s6k megnevezése a munkak6z6sségekben térténik. A didkénkormdnyzat javaslatait, véleményét az
éves tervezéskor kikérik, majd annak figyelembevételével véglegesitik elképzeléseiket.” Ldsd: vetélkeddk,
kiranduldsok, kézdsségi rendezvények. (pedagdgiai program, éves munkaterv, beszamolok, interjuk). AA
sztléi interju alapjan elmondhatd, hogy az intézmény bevonja a sziil6ket a kbzdsségi életébe.
(t6kfaragds, Mdrton nap, kardcsonyi misor, szlil6k - nevel6k badl



1.4.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesdl

Az intézmény dokumentumaiban részletesen meghatdrozzak, szabdlyozzdk az intézmény nevelési,
oktatdsi céljait. Egyes célok megvaldsitdsa érdekében szakkéroket inditanak, pdlydznak; (PP, Munkaterv,
beszdmold) Az iskola vezetGsége egységes irdnyito teamként dolgozik, a j6 szakmai és személyes
egylittmiikédés tébb éves munka eredménye. A szlikebb vezetés napi kapcsolatban minden feladatot,
felmertil6 kérdést, problémdt azonnal megbeszél, és k6zds dlidspontot alakit ki, és képvisel a tantesttilet,
a szlilbk és a partnerek felé. Természetesen a modszerek, eljdrdasok kivalasztasandl mindig figyelnek arra,
hogy azok a tanuldi igényekhez is alkalmazkodjanak. A dokumentumokban részletesen meghatdrozzdk,
szabdlyozzdk az intézmény nevelési-oktatdsi céljait, az ellenbrzés és értékelés maodjdt, gyakorisdgat.
Kiemelt célként kezelik a leszakadd, sajdtos nevelési igényd, valamint a beilleszkedési és magatartdsi
problémdkkal kiizd6 tanuldk felzdrkoztatdsat, fejlesztését.

1.3.4. Az intézményi pedagédgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épul6 tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljesiil

A pedagdgiai program tartalmazza a személyiségfejlesztés és kozdsségfejlesztés konkrét feladatait, illetve
részletezi az osztdlyféndki munka szerepét a személyiség- és kozdsségfejlesztésben. Meghatdrozva a
neveléssel kapcsolatos feladatokat és a feladatok eléréséhez tevékenységeket rendel. A sziil6k sok iskolai
és tandran kiviili lehetéséget emlitettek, melyek a személyiség- és k6z6sségfejlesztést szolgaljak.
(fellépések helyi rendezvényeken, osztalyszintii programok, j6 tanulmdnyi eredmények, folyamatos
tdmogatds, segitségnydjtds, folyamatos kommunikdcio és visszajelzések)

Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
inkdbb nem teljesiil

A szakmai munka értékelése a tantestiileti értekezleteken torténik. Az intézményvezeté és helyettese, a
munkakézésség-vezeték, a DOK ~tandr félévkor és év végén beszdmolnak az elvégzett munkdrdl, az elért
eredményekrél. Az intézményi tevékenységek tervezése és litemezése a stratégiai célokkal 6sszhangban
van. A vezetdség és a pedagdgusok munkdja 6sszehangolt. Az éves munkatervek felépitése, szerkezete
logikusan felépitett, id6rendi sorrendben tartalmazzdk az aktudlis feladatokat, de nem teljeskériien. Az
intézmény hagyomdnyai megjelennek az éves tervezésekben. A beszdmoldk csak a fenntarto dltal kért
informdcidkat (példdul: személyi feltételek, tanulmdnyi eredmények, kbltségvetés, tovabbtanuldsi adatok,
stb.) tartalmazzak, nem térnek ki részletesen a programok megvaldsuldsdra, a megfogalmazdsok révidek
és sablonosak. (éves munkatervek, beszamoldk)



1.5.

1.4.2. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
inkabb nem teljesiil

A Tankerlileti K6zpont a beszdmol6 elkészitését tabldzatos formdban kéri. A munkak6z6sségvezetdk
elkészitik a beszdmoldikat, melyeket az intézményvezet6 kiegészit. Tanévzdrod értekezleten a
nevelGtestiilet a tanév tapasztalatainak levondsdt kévetden tlizi ki a kdvetkezé év feladatait. Az oktato-
nevel6 munka eredményességét jelz6 mutatdkat gydjtik, nyilvantartjak és elemzik. A tanulmadnyi
eredményeket, versenyeredményeket, tovdbbtanuldsi mutatdkat, a hidnyzdsokat, a lemorzsoléddsi
adatokat, a kompetenciamérés eredményeit szamon tartjdak, ezek tiikrében fogalmazzdk meg a
kovetkezd tanévre a feladatokat. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszt6 célu elemek, nevelési és oktatdsi
feladatok jelennek meg a munkatervekben. (interjuk: vezet8i és pedagdgus).

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
inkdbb nem teljesiil

A beszamol6k szempontjai részben illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez. (Onértékelési
rendszer, beszémolok).

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

Minden adott tanév elején az alakuld értekezleten az intézményvezet6 felhivja a figyelmet az aktudlis
évre vonatkozo fontos és meghatdrozé szempontokra. A tehetséggondozds, valamint a felzdrkdztatds
kiemelt helyen szerepel a napi oktatd-nevel6 munkdban. A tanuldcsoport sziikségleteihez, az intézményi
és tartalmi elvardsokhoz megfelel6 tervezési dokumentumokat alkalmaznak, amelyek a tanulok
hatékony fejlesztését szolgdljdk. (tanmenetek, szakkori terv, projektterv, egyéni fejlesztési tervek, flizetek)
Az intézményében meghatdrozott célok mentén miikodo, de demokratikus elvek szerint rendez6d6
k6zdsség miikodik. (interjuk) A nevelési értekezletre meghivott kiilsé és belsé el6addk nagy segitséget
nyujtanak a tantestiilet tagjainak a hatékony mddszerek és az Uj pedagdgiai eljardsok megismeréséhez,
beépitéséhez, a tanitds sordn vald alkalmazdsdhoz. (vezet8i és pedagdgusi interji) Az intézményi
dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata. (Munkatervek).

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

inkabb teljesdil

A tanitok, szaktandrok évente, vagy ha sziikséges akdr a tanév ideje alatt is aktualizdljdk a tanmeneteket
0z esetleges eltérések miatt. A vdltozdst okozhatjdk rendkiviili események, vagy a tanulécsoport
Osszetételébbl adddo tébbletfeladatok. A munkakdzdsségek vezetdi ellenbrzik a pedagogusok
dokumentumait. A pedagdgusok munkdja, tanitdsi gyakorlata az intézményben jél szabdlyozott. A tervek
megvaldsuldsat végig figyelemmel kisérik, az elért eredményeket értékelik. Az éves tervezés a
munkatervekben dttekinthet8. (munkakdzbsségek beszamoldi, pedagdgus interju).



1.6.

1.5.3. A teljes pedagodgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.

inkabb teljesiil

A teljes pedagogiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban. A bizottsdg a tanmenetek, elektronikus napldk, tanuldi dokumentumok
kovethetdségérdl az intézményi bejdrdson, illetve a vezetdi, valamint a pedagdgus és a sziilbi interjukon

P%

gybz8dédtt meg.

Hogyan mikdédik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels§ ellen8rzést
végeznek.

teljestil

Az intézményi stratégiai dokumentumok, valamint “A Tdrkdnyi Altaldnos Iskoldban folyé nevel6 - oktaté
munka ellenbrzési, mérési, értékelési rendszere” alapjan folyik a belsé ellenérzés. Az ellen6rzési, mérési,
értékelési rendszer a nevelési-oktatdsi célok elérését, a pedagdgiai munka eredményességének,
hatékonysdgdnak folyamatos biztositdsdt, valamint az iskoldval kapcsolatban dllé partnerek (elsésorban
a tanuldk, a sziil6k, a fenntartd és a nevelbk) iskoldval szembeni igényeinek,elvdrdsainak t6rtén6
megfelelést szolgdlja.

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

A Térkanyi Altaldnos Iskoldban folyé neveld - oktaté munka ellendrzési, mérési, értékelési rendszere
dokumentum tartalmazza a pedagdgiai munka éves munkaterv szerint torténd ellenérzését. Havi
bontdsban megjelélve az ellenbrzés témdjdt, targydt, az ellenbrzétt személyt /személyeket, az ellenBrzést
végzd vezetdt, valamint az ellendrzés tapasztalatainak megbeszélését. A fent nevezett dokumentumban
taldlhatd az éves draldtogatdsi terv is. (helyszini dokumentum elemzés, interjik).

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkabb teljesiil

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az éves munkatervben szerepel, hogy az intézmény milyen orszdgos
mérésekben vesz részt. /Munkaterv/ A beszdmolokban, a munkatervekben a kompetencia
eredményekrél, verseny eredményekrél beszamolnak. A beszdmoldk és az interju alapjan megtérténik az
Onértékelés keretében a helyben szokdsos formdban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése,
a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa. Ezt kbvetben az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.



1.7.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciét hajt végre.

inkdbb nem teljesiil

Osszegylijtik a tanév végi tanulmdnyi eredményeket, a magatartds és szorgalom mindsitését, a
hignyzdsokat, az osztdlyfénéki dicséretek és elmarasztaldsok szamdt, a lemorzsoldddsi mutatékat, ezek
elemzése azonban a beszamolékban nem térténik meg irdsos formdban. A munkak6zdsségi,
neveldtestlileti értekezleteken valdsul meg a tanulmdnyi eredmények elemzése. (beszdmoldk, vezetdi,
pedagdgus interju) Az orszdgos mérések eredményeit munkak6z0sségi szinten elemzik, javaslatot
dolgoznak ki a problémds teriiletre. (vezetbi, pedagdgus interju) A felvételi eredményeket figyelemmel
kisérik. (vezetGi, pedagdgus interju)

1.6.5. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

inkabb teljesdil

Az intézményi 6nértékelés, a vezetd onértékelése és a pedagdgusok 6nértékelése részben megtortént. Az
onfejlesztési tervek fel vannak téltve az OH feliiletre. A pedagégusok 6sszegz6 6nértékelése is visszajelzés
az intézmény szdmdra, a megjelolt fejlesztendd és kiemelkedd teriiletek megaddsdval. Az 6nfejlesztési
tervekben foglaltakat igyekeznek beépiteni és alkalmazni. (Onértékelések, pedagogus interju, vezetd
interju).

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.
inkabb teljesiil

Az értékelés objektiv adatok, tények, tapasztalatok alapjdn térténik. Mindenki szamdra értelmezhetd és
elfogadhato kéz6s értékelési rendszert dolgoztak ki. A tanuldk értékelésekor figyelembe veszik a csoport,
illetve az egyén képességeit. (Pedagogiai Program, dnértékelési dokumentum, ellenérzési- mérési
-értékelési rendszer, interjuk) Az intézményi énértékelési rendszer mikddésének tervezete ismert a
pedagdgusok kérében. Pedagdgus énértékelésre az ardny jonak mondhatd, és tdmpontot ad, segit az
Onértékelési folyamat lényegének megértéséhez, hozzdjdrul a redlis intézményfejlesztési terv
elkészitéséhez.(Onértékelések, Vezeti és pedagégus interju).

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer m(ikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel8testulet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az intézmény vezetése irdnyitja és aktiv szerepet vdllal a bels6 intézményi ellenérzési, értékelési rendszer
kialakitdsaban és miikddtetésében. figyelemmel kiséri a pedagdgus dnértékelések megvaldsuldsdt.
Mkodik az intézményen beliil egy belsé ellendrzési (BECS) csoport. Az 6nértékelési folyamatban a
nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz. (interjuk, munkatervek, 6nértékelési jegyz6kdnyvek).



1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanul6k adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljesdl

Az iskoldban folyd neveld-oktaté munka ellenérzési, mérési, értékelési rendszerére kiilon dokumentumot
dolgozott ki az intézmény. A pedagogusok a tanuldk teljesitményét, el6menetelét a tanitdsi év kozben
rendszeresen ellendrzik és értékelik a pedagdgiai programban meghatdrozott alapelvek szerint. A
pedagdgiai programban meghatdrozott “A tanulék tanulmdnyi munkdjdnak ellenérzése, értékelése”
kovetelményeket a pedagdgusok betartjdk. (szil6i interju) Az ellenérzés és az értékelés formdi
nyilvanosak, ezekrél a tanév elején a tanuldkat és sziil6ket a felel6s pedagdgusok tdjékoztatjdk. A kritikus
helyzetii tanuldk sztileit egy hdnappal a félévi/év végi zards el6tt értesitik, Az elsé évfolyamon szdvegesen,
a masodik tanév végétsl érdemjeggyel torténik a tanuldk értékelése. A DIFER, az évkozi felmérdk,
tuddsprobdk eredményeit dsszehasonlitidk, elemzik. A gyengén teljesité tanuléknak felzdrkdztaté
foglalkozdsokat szerveznek. Fejlesztési terveket készitenek a folyamatos fejlédés érdekében. (besz.).

1.8.2. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

Az alapdokumentumok régzitik oz iskola k6zdsen elfogadott és mindenki szamdra kételez6en betartandé
értékelési rendszerét. A fejleszt6 célu visszajelzés megjelenik a tanitdsi gyakorlatban a tanuldk esetében a
tandrdkon. A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuléknak és
sziileiknek. A tanuldk neveltségi szintjének javitdsa, az 6nmdvelésre vald késztetés és gyakoroltatds
valamennyi felnétt dolgozé feladata az intézményben. A magatartds és szorgalom értékelése havonta
érdemjeggyel torténik, amelyet az osztdlyban tanito tandrokkal egyeztet az osztalyfénok. (Pedagdgiai
Program, interjuk).

1.8.3. A pedagobgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szll8kkel.

teljesiil

Az intézményi dokumentumok részletesen szabdlyozzdk az értékelés mddjadt, gyakorisdgadt, ezeket a
vezet8 szdmon kéri és ellenbrzi. A dokumentumok a partnerek szamdra is elérheték a honlapon. (PP,
SzMSz,Hdzirend, A Tarkdnyi Altaldnos Iskoldban folyé nevelé - oktaté munka ellenbrzési, mérési,
értékelési rendszere)

1.8.4. Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikseg esetén
fejlesztési tervet készitenek.

inkdbb teljesiil

Az eredményekre vonatkozd fejlesztési terv nem fogalmazddik meg az éves munkatervekben és a
beszamoldkban. A kiilénbéz8 ellenérzési, mérési eredményeket az intézmény elemzi, dokumentdlja. A
NETFIT méréseket a testnevel6 kolléga elemzi, tdrja az eredményeket a nevel6testiilet elé. (interjuk).



1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel&jének.

teljesdl

A tanuldi eredményekrél vald visszajelzés a sziil6k szamdra rendszeres: ellenérzé, e-napld, e-mail,
facebookon. (Vezetbi, pedagdgus és sziil6i interju).

1.9. Mi térténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagdgus-értékelés, tanul6i kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtdrténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

inkabb teljestiil

Az intézmény minden tanévben azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az intézmény vezetése a pedagdgiai munkdt figyelemmel
kiséri, ellenérzi. Az éves beszdmoldkban nem jelennek meg az ellenérzési eredmények és tapasztalatok,
megdllapitva az esetleges hidnyossdgok megsztintetéséhez sziikséges tovdabbi intézkedéseket. A
munkak6z6sségek kdzétti informdcidcsere nagyban segiti ezt a folyamatot. (interjik, beszamoldk,
munkatervek).

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levondsa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvenyében korrekciot végez sziikség esetén.

inkdbb teljesiil

Tantestiileti értekezlet keretében a mérési eredmények elemzése megtérténik. Az intézményben az
Onértékelés elkezd6dott, amelyben a fejlesztendé tevékenységek meghatdrozdsra kerliltek/nek. (interjuk,
6nértékelési dokumentum)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk
ellatasara.

teljesiil
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz6l6 informdcidk alapjdn feliilvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk elldtdsdra nagy gondot fordit az
intézmény, a tehetségfejlesztést és a felzdrkdztatdst is kiemelt tertileteként kezeli. Tandrai és tobbféle
tandrdn kiviili foglalkozdst, programot, szakkort, versenyzési lehet8séget biztosit a tanulék szamdra,
fontos az alapkészség, -képesség tovabbi fejlesztése. (PP, Munkatervek, intézményvezetdi, pedagdgus,
szul6i interjuk)



1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) és kilsd eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkdbb teljesiil

Az intézmény vezetése tdmogatja és 6sztonzi a pedagdgusok tovabbképzési elképzeléseit, szakmai
napokon vald részvételiiket. (Okos telefonok haszndlata Tandrdn, Szabadulészoba készitése, Autizmus
spektrum zavar/ADHD szaktandcsadds, Herbert Ildiké - Lemorzsolédds, Mészdros Anett- Scientix, Bird-
Marikovec Timea: Kbzdsen a sikeres pdlyaorientdciéért. A pedagogusok a nevelbtestiileti értekezleten
megosztjdk egymdssal az uj informdcidkat, szakmai anyagokat. (interjuk, beszamold 22/23) Az intézmény
él a pdlyazati lehet6ségekkel (Magyar falu program, EFOP-4.1.12-22 kédszamu és ,Az dllami fenntartdsu
kdznevelési intézmények elektromos rendszerének megujitdsa” elnevezésii pdlydzatrdl, Pro Filii
Alapitvany - Alcsutdobozi Kalandpark, Erzsébet tdborok)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.
megfelelé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfelelé

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelelé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
fejlesztheté

1.5. A pedagogiai folyamatok kdvethetdk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellen6rzési rendszer miikodtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.
megfelelé

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési
és értékelési rendszer midkodtetése.
megfelel6

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé



Fejleszthetd tevékenységek

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsitasa, ezek szerkezetének, tartalmanak és
formai kivitelezésének fejlesztése. A tanév végi beszamold ne csak a Tankertulet altal meghatarozott
statisztikai adatok kozlése legyen, hanem a célok dokumentalt megjelenitése és értékelése, az Uj célok
kijelolése.

Kiemelked6 tevékenységek

A fenntartéval szoros, hatékony egytttmdkodés. Az intézmény vezetése a tervezésbe bevonja a
pedagbdgusokat. A pedagogusok és az intézmény vezetése nagy gondot fordit a gyengén teljesitd
tanuldk felzarkéztatasara, tanulmanyi eredményeinek javitdsara. Az intézmény vezetése a belsé és
kllsé partnerek bevonasaval, sziikségleteinek, elvarasainak figyelembe vételével alkotja meg az
intézményi stratégiai és operativ terveit. A pedagogusok tervez6 munkaja és a megvalosulas
dokumentumai koherens egységet alkotnak.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 97,22%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil

A tanulmdnyi eredményeket folyamatosan nyomon kévetik, az év végi beszamolé tartalmazza az
intézményi statisztikai adatokat. Az eredmények elérése érdekében egyéni fejlesztések, korrepetdldsok és
szakkdérok mikdodnek a tanév folyaman.

2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesdl

Az intézmény valamennyi szintjén a tanuldsi teljesitmények javitdsa els6dleges feladat. Az intézmény
vezetBje tamogatja a pedagdgusok tovabbképzését, 6nképzését (tovabbképzési program, interjuk). Nagy
hangsulyt fektetnek a belsd tuddsmegosztdsra. Az intézmény kiemelt, a szil6i kér dltal is elismert
szegmense a tdmogato szervezeti és tanuldsi kultdra, a csalddias 1égkér, segitbkészség (sziilbi interju).
IPR-t (integrdcids programot) miikédtetnek.

2.1.3. Atanuldék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

teljesiil

Minden nevelének, de els6sorban az osztalyf6nékdknek és a napkézis nevel6knek feladata a
gyermekeket veszélyeztetd, vagy szamdra valamilyen hdtrdnyt jelentd tényezé feltardsa. A legfontosabb
feladatuk a megelézés és az azonnali reagdlds. Kis teleplilés révén ismerik a gyerekek csaladjait,
korilményeit. A hiteles informdcidk megszerzésének céljabdl csalddldtogatdsokat szerveznek 1. és 5.
évfolyamon. A sztil6kkel aktiv a kapcsolattartds, els6dlegesen a személyes kapcsolatokra épitenek.
Munkdjukhoz segitséget nydjt a védénd, a hdziorvos, fogorvos, a csaladsegité és a Gyermekjoléti
Szolgdlat is.



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.3.

2.2.1. A pedagogusok modszertani kultdraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil

Az intézmény pedagdgiai programja kiemelten kezeli a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztését, mint feladatot. Ennek érdekében egyéni fejlesztéseket, korrepetdldsokat,
kompetenciafejlesztéseket tartanak, a tandrdkat differencidlt dravezetés jellemzi (tandri interjik). A
munkatervekbdl és beszamoldkbdl kidertil, hogy a pedagdgusok minden évfolyamon szémos kulturdlis
és kbzosségfejleszté programot szerveznek iskoldn kivil és beliil egyardnt, élnek a LEP Program adta
lehetbségekkel. Tuddsukat, tapasztalataikat a kollégdk napi szinten megosztjak egymdssal.

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

inkabb teljesiil

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, redlis célként az iskolai aktivitdst, munkdt elvdarva
igyekeznek megtartani, illetve kis Iépésben javitani eredményeiket. A fejlesztési terliletek kijeloléséhez
felhaszndljdk az orszdgos kompetenciamérések eredmeényeit.

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesdl

A fejlesztések megvaldsuldsa a kompetenciamérések eredményeiben nyomon kdvethet6k, és ha kis
mértékben is, de Idthaté a hozzdadott érték, mely igen nagy tandri eréfeszitések utjan valdsithatd csak
meg a magas szamu HHH, BTMN és SNI-s tanulék mellett. Mindennapi munka eredménye az
iskolaldtogatds, a kéz6sségi programokon vald részvétel és a 100 %-os beiskoldzds.

Hogyan térténik a tanul6k szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt8 és oktaté munkajukban.

teljestil

Valamennyi didk esetében megfelel6 informdcidval rendelkeznek a pedagdgusok, melyek ismeretében
késziilnek a tanulds-tanitds szervezésére. A pedagdgusok egylittmiikbdnek a Nevelési Tandcsaddval,
fejleszté pedagdgusokkal. A szakértbi véleményben foglaltakat a szaktandrok megismerik, a kiilonleges
bdndsmddot igényld tanuldk szdmdra egyéni fejlesztési tervet készitenek. Az SNI-s didkokkal
gyogypedagdgiai végzettségli szaktandr foglalkozik. A tehetséges tanuldk fejlesztése, versenyeztetéssel,
illetve az azokra vald felkészitésen keresztiil valdsul meg.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérél.

teljestil
Az osztdlyf6n6kék rendszeresen tdjékozédnak a tanuldk aktudlis szocidlis helyzetérdl. Az intézkedést
igényl6 tanuldi helyzetek mindegyikét ismeri az intézményvezetd is, a szocidlis hatrdnyok enyhitésében a
Sziil6i Kbzdsség és az iskola alapitvdnya is tdmogatdst nydjt.



2.4,

2.5.

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikddtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal. Stb.

teljestil

Az intézmény tdmogatd rendszert mikddtet: Felzdrkdztatdst célzo egyéni és csoportos foglalkozast
szervez, korrepetdldst tart, kompetenciafejleszt§ szakkort tart. Részt vesz a Szegedi Tudomdnyegyetem E-
DIA mérésen, mely segitségével nemcsak a kompetencidk, hanem a tdargyi tuddsfejlesztésben is segitséget
kapnak a didkok az online teszt azonnali visszajelzése dltal. A tdmogatérendszer miikbdéséhez sziikséges
tdrgyi feltételekkel rendelkeznek, a személyi feltételek a meglévé pedagdgusdllomdny tilterheltségével
oldhatdék meg.

Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

A helyes tanuldsi szokdsok kialakitdsdt tdmogatjdk a kis létszamu csoportok, napkézis illetve
tanuldszobai foglalkozasok, az éndlld tanuldsra nevelés kiemelt szakmai cél az iskoldban.

2.4.2. Az alulteljesit8, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonbodztetett figyelmet kapnak.

teljesdl

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdtos nevelési igényti tanuldk megkiilonbéztetett
figyelmet kapnak. A fejleszt6 munkdt fejlesztészoba, konyvtdr, informatikai eszk6z6k tdmogatjak.

2.4.3. A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer( Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljesdl

Az intézmény fontos feladatdnak tartja, hogy tanitvanyaik életkori sajatossdgaiknak és lehetéségeiknek
megfelel6en megszerezzék azokat az ismereteket, kulcskompetencidkat, melyek sziikségesek a
tovdbbtanuldshoz. A pedagdgiai médszertdrban jelent8s szerepet kap az IKT-eszk6z6k haszndlata,
melyek hatékonyan tdmogatjdk a tanitds-tanuldsi folyamatokat. A taneszkézokkel torténd elldtottsdg
jonak mondhatd.

Hogyan torténik a tanul6k egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolékbél kdvethetd.

teljesdl
A pedagdgiai program kiemelt eleme az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés, melynek
gyakorlati megvaldsuldsdra utal az éves munkaterv és beszamold gazdag programkindlata, illetve o

megvaldsult programok felsoroldsa. Minden évben szerveznek egészségnapot, papirgydijtést,
bekapcsolédnak a fenntarthatésdgi témahétbe.



2.6.

2.5.2. Atanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesdl

Szdmos tandrdn kiviili tevékenység erdsiti a kornyezettudatos életmddra nevelést: témahetek, tandran
kiviili tevékenységek, stb. Lasd az el6z6 pontndl.

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet&ségik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatoé fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

Az intézmeény életében rendszeresek a fenntarthatdésdggal kapcsolatos tevékenységek, példdk. Az idei
tanévet fenntartoi pdlydzat eredményeként megujult elektromos hdldzattal, LED-es vildgitoeszk6zokkel
kezdhették, melyek mintdul szolgdlhatnak a csalddoknak is. Az intézmény kiemelt feladatai k6zott
szerepel 0z integrdcid, a felel6sségre vdllaldsra vald nevelés is.

Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttm(ikdodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.
teljesiil

A stratégiai programok és az operativ tervek ésszhangban dlinak az intézmény pedagdgiai programja,
éves munkaterve, a munkak6zésségek munkatervei tartalmazzdk a k6z6sségfejlesztéssel kapcsolatos
célokat, feladatokat. Az intézményben az iskolai kézdsségi élet széles skaldjdt igyekeznek biztositani a
tanuldk szamdra. Meglév hagyomdnyaikat kiemelten dpoljdk, a k6z6sségfejlesztés aktiv nevelbtestiileti
részvétellel és sziil6i tdmogatdssal valdsul meg.

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljestil

A nevel6testlilet j6 mddszereket ismer, biztos alapokkal rendelkezik a k6z6sségépitési folyamat
irdnyitdsdhoz, kézbsségfejlesztd tevékenysége aktiv. Ez a tevékenység elsésorban az intézmény
hagyomdnyrendszerére éplil. Az éves munkatervben feltiintetésre kertilnek, és vannak k6zottiik olyanok,
amelyek az SZMK-val vagy a DOK-kel k6z6s szervezésiiek.

2.6.3. A beszamolokbdl kévethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kulonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

inkabb teljesiil

A munkatervek tartalmazzdk a nemzeti és egyéb emléknapokat, valamint az iskolai kbzésségi élethez
kapcsolddé tinnepeket és rendezvényeket. Az intézményi belsé dokumentumok, beszdmoldk
tartalmazzdk a megvaldsult programokat, rendezvényeket, azok értékelése nélkdiil.



2.7.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulék kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmuikodeést.

teljesdl

Az informdciédramlds t6bb csatorndn keresztiil is megvaldsul az intézményben a pedagdgusok és
tanuldk k6zott egyardnt. A folyamatos informdcidcsere a demokratikus, elfogadé légkér dltal biztositott.
Az intézményen beliili informdciddtadds a pedagdgusok kérében aktiv és rendszeres, a testiilet tagjai
id6ben megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges informdcidkat (e-mail, tantestiileti értekezletek,
munkak6z0sségi értekezletek, spontdn megbeszélések, oraldtogatdsok alkalmdval, prezentdciok, szakmai
napok, online csatorndk, a tandri szobdaban kifiiggesztett tdbla, osztdlycsoportok) Az iskola honlapjdn
elérhetéek a legfontosabb informdcidk, de nem minden naprakész. Miik6dtetnek facebook oldalt és
rendszeresen megjelennek a helyi hirlapban is. A Kréta rendszerét is haszndljdk. (munkaterv, beszdmolé,
nevelGtestlileti interju, nevelBtestiileti kérddiv, szil6i interju)

Az intézmény k6zosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zo6tt valésulnak meg?

2.7.1. Kbz8sségi programokat szervez az intézmény.
teljestil

Az éves Munkatervben ésszefoglalt rendezvények rendkiviil sokszinliek és népszertiek. az évek dta
megalapozott hagyomdnyaikat djra és djra felsorakoztatjdk, de teljesen uj, korabban nem szerepl6
programok is megvaldsulnak. Az iskola k6z6sségi programjai a didkok szocializdcids folyamataiban is
jelent6s szerepet toltenek be. Kihaszndljak az dllam dltal kindlt lehet8ségeket is (LEP).

2.7.2. Kbz0sségi programokat szervez a diakénkormanyzat.
teljesdl

DOK rendszeresen, aktivan kézremiikédik az iskolai élet szervezésében, munkdjat pedagdgus segiti.
Altala szervezett programok: pl.: szines nap, farsang, tdncos 6sszejévetelek, forditott nap.

2.7.3. A sziil6k a megfelels kereteken belll részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
teljesiil

A szlilék jelentGs szerepet toltenek be a kbzdsségfejlesztésben, programszervezésben. Legjelentésebbek a
szlilé-tandr bdl és a Mdrton nap, mely egész k6zségi programma is kin6tte mdr magat az id6k folyaman.
(interjuk)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szul8ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszté intézkedések meghozatalaba.
teljesiil

Bevonjdk a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kultdrdt fejleszté
intézkedések meghozataldba, dontések el6készitésébe. A miikodési dokumentumokrdl véleményt
nyilvanithatnak és vdltozdsokat kezdeményezhetnek. Ezt legitimdcids zdradékok is tiikrézik.



2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal és a diakok dnszervez6désének
lehet8ségeivel a tanuldk és a szUul6k elégedettek.

teljesdl

Szdmos kdzdosségi programba és nyitott foglalkozdsba kapcsolédhatnak be a sziil6k a tanév sordn: bdl,
Mdrton-nap, kardcsony, sportnap, stb. Az interjuk tanudsdga szerint a sziil6k elégedettek az intézmény
dltal biztositott bevondssal, kozdsségfejlesztéssel.

Tevékenységek

2.1. A pedagbgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
kiemelked6

2.2. A tanuldék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet6ségének

megvaldsulasa.
megfelel6

2.3. A tanulék szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelked6

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban 1évd 6nall6 tanulastdmogatasi gyakorlat
megvalositasa.
megfelelé

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmddra

nevelés tamogatasa.
kiemelked6

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd

tanuléi egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelked6

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d8 kdzosségépitd programok megvalosulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek tovabbi fejlesztése, dokumentalt nyomon

kovethet8ségének megvalositasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Meglév6é hagyomanyaikat kiemelten apoljak, a kozosségfejlesztés aktiv nevelStestileti részvétellel és
sz(l6i tamogatassal valdsul meg. A DOK rendszeresen, aktivan kdzrem(ikddik az iskolai élet
szervezésében. Nagyfoku tdmogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat. A tanuldk szocialis
hatranyainak enyhitésére a tantestilet nagy figyelmet fordit, rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informacidkkal, szamtalan felzarkdztatast és programot szerveznek. Az egészséges és
kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el8irtak szerint
a munkatervben szerepel. A szUl8i k6z6sség és az intézmény kozott partneri viszony alakult ki. A szUl&i
kozbsség tamogatja az intézményi kezdeményezéseket, programokat.



3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 74,36%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitds eredményessége.
inkabb teljesdil
Az intézmény pedagdgiai programjdnak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.
Nyilvdntartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi
eredmények, versenyeredmények, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, lemorzsoléddsi mutatok,
elégedettségmérés eredményei (szlil6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Az intézményben folyd
nevelé-oktaté munka sordn vizsgdljdk, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése
redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ill. hdzon beliili mérések eredményeirdl
korrekt informdcidt adnak, meghatdrozzdk a fejlesztéshez, valtoztatdshoz sziikséges Iépéseket. A
pedagdgiai folyamatokat dtgondoljdk, megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvencidt és megalkotjdk a
fejlesztési és a tehetséggondozdshoz sziikséges terveket. (Pedagdgiai program, Mérések elemzése,
Interjuk, Beszdmoldk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesiil

A tervezés sordn figyelembe veszik a fenntartd, sziil6k és a tanuldk igényeit. A kozvetlen és a kbzvetett
partnereikkel az egylittmiikédést az SZMSZ szabdlyozza. Az intézmény a pedagdgusok, szilbk, fenntartd
bevondsdval azonositja azokat a feladatokat, amelyek a sikeres miikbdéséhez sziikségesek. (SZMSZ, PP,
interjuk).

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeruUleti szint, telepUlési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaraddk),
elégedettségmeérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesdl

A kompetenciamérés eredményeinek elemzése megtorténik. A félévi, év végi eredmények tendenciai
0sszehasonlitdsra kertilnek, az okok keresése kézdsen torténik, tantdrgyanként. A kapott informdcidk
hatékonyan épitik a kbvetkezd tanév tervezését, konkrét feladatok megfogalmazdsa térténik az
eredményesség megtartdsa, javitdsa érdekében. A tanév végi és a félévi eredmények elemzése
megtorténik. Az eredmények beépiilnek a mindennapi pedagdgiai munkdba.Elégedettségmérések
informdlisak és megnyugtatok. A beszamoldk tartalmazzdk a kompetenciamérések, egyéb mérések,
tanév végi eredmények, lemorzsoléddsi mutaték eredményeit. (Ev végi beszdmolék, kompetenciamérés
eredményei)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkabb nem teljesiil

Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje az orszdgos és a kézségi
dtlag alatti,



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

inkabb nem teljesiil

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakuldsa nem megfeleld az elvdrtaknak.
Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos dtlaghoz és a hozza
hasonlé iskoldk dtlagdhoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként). Az eredmények elemzése
megtortént. (Mérési dokumentumelemzése, Intézkedési terv)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd mddon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

inkabb teljesiil

Az intézmény kiemelt feladatdnak tekinti a felzdrkdztatdst, tehetséggondozdst. A kiilbnbdzd képességli és
eltérd szociokulturdlis kérnyezetbdl érkezé tanuldk érdekében tovabbra is hangsulyos feladatuk a
fejlesztés, a felzarkdztatds, a sajdtos nevelési igénydi tanuldk fejlesztése, felzdrkoztatdsa.A tehetséges
tanuldk térségi versenyekre valo eljuttatdsa, eredményes szereplése a beszdmoldk versenyeredményeibél
lathatd. Redlis pdlyavdlasztds a 8. osztdlyban: a tanuldk sok segitséget kapnak az iskoldtél a
tovdbbtanuldshoz. Az alaptdrgyak oktatdsa eredményes, a tovdbbtanulni szdndékozé tanuldk sikeresen
felvételiznek a kozépfoku intézményekbe. (Sztilbi interju, Pedagdgus interju, Vezetd interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

Az intézmény pedagdgusai és dolgozdi valamennyien fontosnak tartjdk az eredményes munkdt. A
pedagdgusok dént6 tobbsége elkotelezetten végzi munkdjat. A versenyeken, méréseken elért
eredményeket mindenki fontosnak tartja. Az iskolai rendezvények szinvonaldra odafigyelnek, az
intézmény vezetdje lehetbséget ad kiilonbozd szerepek, feladatkérok kiprobdldsdra. Az informdcidk
biztositdsa, a hozzdszdlds lehetbsége, egylittmiikddést, bizalmat eredményez, és egy ilyen kérnyezetben
0z iskola szereplGinek érdekei 6sszhangba kertilnek. A pedagdgusok elkételezettek az intézmény irant, a
tantesttiletben kiemelkedGen jé a szakmai és emberi kapcsolat. Onképzéssel és tovdbbképzéseken
fejlesztik médszertani tuddsukat, segitve az eredményes nevelést, oktatdst. (Pedagdgus interjd,
Tovdbbkeépzési terv)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kils8 elismeréssel.
inkdbb teljesiil

Az intézmény elkotelezett és kivdld tehetséggondozé munkdjdért bronz mindsitést kapott 2023.
szeptemberében a Tuddsbajnoksdg szervez@itél

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?



3.4.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsé
nyilvanossagarol.
teljesdl

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szo16 informdacidk belsé
nyilvdnossdgadrdl. Nevelési értekezleteket tartanak (tanévnyitd, tanévzdrd, osztdlyozd értekezletek). A
munkak6z6sségek folyamatosan egyeztetnek a megfelel6 informdciodramlids érdekében. A kis
alkalmazotti Iétszam miatt ez napi szinten megvaldsul. (Beszdmoldk, Vezetdi és pedagdgus interjd,
SZMSZ)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

teljesdl

Az eredmények elemzése, a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa tantestlileti
feladat. Szakmai munkak6zésségek belsé tuddsmegosztdssal, a célok meghatdrozdsdval tamogatjdk az
eredményes oktatdst, nevelést. Az eredmények elérése érdekében hatdrozzdk meg a képzési
prioritdsokat. (Beszdmoldk, Munkatervek, Pedagogusinterju)

3.3.3. A belsd és kilsd mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

inkabb teljesiil
Az ellendrzések és értékelések eredményének visszacsatoldsdra az eseményt kdvetben tobbnyire széban,
munkaértekezleten kerlil sor. Az értékelések dokumentdldsa megtorténik (6raldtogatds, munkaértekezlet
havi értékelése, beszémoldk). Altaldban a pozitivumok kapnak megerésitést, elismerést. A fejlesztheté,
javitdsra szorul6 dolgok esetében a javaslatok, vélemények, kritikdk el6re mutatdk, jobbité szandékuak.
Oraldtogatdsok - hospitdldsok és 6ramegbeszélések alkalmdval felhaszndldsra keriilnek az eredmények.
Az eredmények alapjdn levonhato kévetkeztetésekre tett feladatok és intézkedések nem jelennek meg
hangsulyosan a kévetkezé évi feladattervezésben. (Eves munkatervek, munkakézsségek munkatervei)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. Atanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkabb nem teljesiil

A beszdmoldk tartalmazzdk a felvettek szamdt és azt, hogy hol folytatjdk a tanulék tanulmdnyaikat. A
legtébb kdzépiskola értesitést kiild az eredményekrél, de személyes kapcsolatokon keresztiil is tudnak
informdcidkat szerezni, testvérek beszamoldibdl, sztilbkkel taldlkozva. (Vezetbi és pedagdgusinterju) A
kozépfoku intézményekbe bekeriilt tanulék megdlljak a helyiiket. (Sziil6i interj)

3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagoégiai munka fejlesztésére.

teljesdl
Avisszajelzések pedagogiai fejlesztésbe térténd beéplilése megtorténik. Az értékel6 megbeszélések révén
a kévetkez6 célkitlizések, vagy korrekciok mar a visszacsatoldsokat is tartalmazzdk. Intézmény fontos
célja didkjaink hosszu tdvu fejl6désének megalapozdsa. Didkjaikat felkészitik a mérésekre, a
tovdbbtanuldsra, a felvételi eljdrdsra. Segitik 6ket a pdlyavdlasztdsban az osztalyféndkdn keresztiil. Ez
egyes esetekben nehézségekbe (itk6zik a hidnyzdsok, magatartds problémdk miatt. (Beszdmoldk,
Interjuk)



Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfelelé

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
megfelel6

3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintl k6z6s elemzése, a szakmai tanulsagok

levondasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dd a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
A bels6 és kulsé mérési eredmények tovabbi javitasa. Az altalanos iskola elvégzése utan hianyzik egy
kidolgozott és a gyakorlatban mikodé tanulokdvetési rendszer.

Kiemelked6 tevékenységek

Szakmai munkakozosségek bels6 tudasmegosztassal, a célok meghatarozasaval tdmogatjak az
eredményes oktatast, nevelést. Az eredmények elérése érdekében hatarozzak meg a képzési
prioritasokat.

4. Bels6 kapcsolatok, egyluttm(ikédés, kommunikacié 97,92%

4.1. Milyen pedag6gus szakmai kézdsségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagbdguscsoportok egylttm(ikddése jellemzd
(szakmai) munkak6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozdssége, fejleszt csoportok.

teljesdl

Szabdlyozott médon a munkak6zésségek szakmai segitséget adnak a nevel6-oktaté munka tervezéséhez,
szervezéséhez, az éves tervek kialakitdsdhoz. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
mikddeési kériiket, 6ndllé munkaterv szerint dolgoznak. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
kézéppontjdban a tdmogato szervezeti struktura dll, amely a pedagdgusok szakmai egylittmiikodésén
(munkakozdsségek) alapszik. A nevel6-oktaté munka érdekében tervszeriien miik6dé, folyamatos
megujuldsra képes, innovativ kozdsségek munkak6zbsségeket alakitottak ki.(Beszamolok,
Pedagdgusinterju)

4.1.2. A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m@koddési koruket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesdil

SZMSZ és beszamoldk alapjdn az intézményben 2 munkakézdsség miikodik. Az SZMSZ-ben foglaltaknak
megfelelben alakitjdk tevékenységiiket. Az éves munkaterv dsszedllitdsa el6tt egyeztetnek az adott
tanévre vonatkozo feladatok tekintetében. (Beszamoldk, Pedagdgusinterju) A munkak6z0sségek sajdt
munkatervvel miikodnek, mely része az intézményi tervnek, azzal 6sszhangban alakitjdk céljaikat, melyek
beépiilnek a mindennapi munkdba. Munkakézbsség-vezetbk részt vesznek az éves munka tervezésében,
szervezésében, ellendrzésében.



4.1.3. A szakmai k6z6sségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.
teljesiil

A szakmai kbzdsségek vezetbinek hatds- és jogkbre az SZMSZ-ben, a munkakéri leirdsokban részletesen
szabdlyozott.

4.1.4. Csoportok kozotti egylttm(ikddésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesdl

A csoportok k6zotti egytittmikodés célja: az intézmény pedagogiai programja, munkaterve alapjan az
azonos tertileten miikdd6 pedagdgusok mindségi és szakmai egylittes, k6zds munkdjanak hatékony
megvaldsuldsa és a csoportok szoros egylittmiikédése a cél érdekében. (Beszdmoldk, vezetdi interju). Az
alsés és fels6s munkak6zosség rendszeres kapcsolatban dll a kbvetkez6 kérdésekben: dtmenet, kdzés
programok, nevelési kérdések, egységes értékelés.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézményen beliili egytuttm(kodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Kifejezetten torekszik az intézmény szlikebb vezetése az intézményen bellili egylittmiikodés szélesitésére
és elmélyitésére. A vezet6ség mindig bevonja a nevelGtestiiletet, a munkakézdsségeket a tervezésbe, s igy
késziilnek a dokumentumok, beszdmoldk, értékelések, igy szervezik és valdsitjak meg a rendezvényeket,
programokat. Az eredményesebb munka érdekében az intézmény vezetése tdmogatja az intézményen
beliili szakmai egyiittm(ikodést. A munkakézbsségek f6 célja az intézményben folyd oktaté és nevelb
munka mindségének fenntartdsa és javitdsa. A programok tervezése, szervezése, lebonyolitdsa, a
tanuldkkal kapcsolatos problémamegoldds is k6z6s megbeszélések eredménye. (SZMSZ, Beszamolok,
Pedagdgus interju)

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagoégiai folyamatok megvalositasanak
ellenérzése, értékelése.

teljesdil

Intézményen bellil tisztdzottak a feladatok és hatdskorok. Ezek az SZMSZ-ben és a munkakori
leirdsokban részletesen, egyértelmiien megjelennek. A munkak6z6sség-vezeték bevondsa természetes az
ellenérzés és értékelés folyamatdba. Terliletei: éraldtogatdsok, dokumentumok ellenérzése, pedagdgiai
munka szervezése, eredményesség vizsgdlata, mentordlds, beszamoldk készitése. Rendszeres
nevelGtestlileti értekezletek alkalmdval a vezetd ismerteti az elvégzett feladatok eredményességét, a
megrendezett programok sikerességét, értékeli a nevelG-oktaté munkdt. A munkakézésség-vezet6k
folyamatosan kapcsolatban vannak a vezetdséggel és a munkatdrsakkal is. (Pedagdgus interju, Vezetdi
interju)



4.2.

4.3.

4.1.7. A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységén tul a
pedagbdgusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertld problémak megoldasaban.

teljesiil

A pedagdgusok egylittmiikodnek a fejlesztést végz6 kollégdkkal is. A beszamoldk alapjdn a pedagdgusok
egytittmikédnek a tanitds-nevelés folyamatdaban és j6 munkatdrsi kapcsolatban vannak egymdssal.
Egylittm(kddés valdsul meg: a gyermekjoléti szolgdlattal, a telepiilés évoddjdval, a fenntartéval, az
6nkormdnyzattal, a védénével, a hdziorvossal. Az intézmény széleskérii szakmai kapcsolatrendszerrel
rendelkezik. Szakmai kézdsségeik bdtran fordulnak szakemberekhez segitségért, vagy szakmai
tapasztalatokért, (SZMSZ, Beszamoldk, vezetdi interju, Pedagdgus interju)

Hogyan torténik a belsé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalul a szervezeti kultira és a szakmai m{helymunka.
inkabb teljesiil

Az intézményben j6 szinvonalu a szakmai mihelymunka:éralatogatdsok, dramegbeszélések,
hospitdldsok, munkak6z6sségi megbeszélések. a bels6 tuddsmegosztds. A tovabbképzések konkrét
tervezése és szakaszai az éves beiskoldzdsi tervben jelenik meg. (Pedagdgus interju, Tovabbképzési
program, Beiskoldzdsi terv)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil

Neveldtestiileti és munkakdzbsségi értekezletek alkalmdval lehet6ség nyilik a belsé tuddsmegosztdsra.
Személyes és online formdban is megtorténik egymds tdjékoztatdsa és Uj ismeretek ataddsa. Kisebb
részben tervezett, nagyobb részben informdlis a tuddsmegosztds, beszadmolnak a tovabbképzésekrél, a j6
gyakorlatokat megosztjak a k6zosségeken belliil.(Munkatervek, Beszamoldok, SZMSZ)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakozdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljesdl

A belsé tuddsmegosztds irdnyitdsa a munkakézésség-vezetbk feladata. Megosztjdk egymdassal a
tovdbbképzéseken szerzett ismereteiket értekezleteken, megbeszéléseken. Aktiv szerepvdllalds,
tuddsmegoszto szerep a jellemzd, hisz az intézmény valamennyi pedagégusa nyitott az uj modszerek
elsajatitdsdra és bevezetésére. A kevésbé sikeres, sok eredményt nem hozé médszerek helyett innovativ
és hatékony technikdkat, metddust keresnek. Lehetdség van a munkakézosségi foglalkozdsok keretein
beliil a tuddsmegosztdsra, szakmai feladatok megbeszélésére. (Vezeté interju, Pedagdgus interju)

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
NevelGtestiileti értekezlet, munkak6zbsségi megbeszélések, szakmai beszélgetések alkalmait és minden

csatorndt felhaszndinak a kétiranyu informdciddramlds biztositdsdra. Az iskola vezetése a tdjékoztatds
kiilbnb6z6 formdit alkalmazza (Vezet6i interju, Pedagdgus interju)



4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesdl

Informdciédramlds hatékonysdga biztositott, a meglévd csatorndk felhaszndldsdval térténik. Az
informdciddramlds a tandrok-didkok kozott megfeleld, a mindennapi taldlkozdsok sziilbk-tandrok kézott
hatékonyan miikédik. A tandri szobdban is ki van téve minden informdcié. (Intézményi bejdrds,
Pedagdgus interju)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesiil
Az intézmény a belsé eljdrdsrendnek megfeleld informdcié kézlési, informdcié dtaddsi formdt
alkalmazza. Az informdciédtadds minden sziikséges esetben megfeleléen dokumentdlt. Ezt mutatja az e-
naplé, a jegyz6konyvek, a tandriban elhelyezett hirdetmények, az elektronikus levelezés. . Az
iskolavezetés és a kollégdk a szdbeli, az irdsbeli és az elektronikus kommunikdcidt egyardant haszndljak
(Intézménybejdrds, Pedagdgus interjuk). Nemcsak online feliileten folyik a kommunikdcid, hanem a
tandri szobdkban is ki van téve minden informdcid. A vezet8k iroddja mindig nyitva dll, barki bemehet, és
él6 széban is informdlddhat. (pedagdgus, vezetd interju, bejdrds).

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sztikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljestil

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges ismeretekhez vald hozzdférés.
Az idb6szerd feladatokrol széban és irdsban is tdjékoztatjdk a kollégdkat. (Vezetdi interju, Pedagogus
interju, Beszamoldk)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
teljesdl

Neveldtestiileti értekezletek tervezettek, illetve sziikség szerint is tartanak a tervezés, célok
meghatdrozasa, feladatvdllalds jegyében. A szakmai megbeszélések is rendszeresek. (SZMSZ,
beszdmoldk, vezetGi, pedagdgus interju) Az értekezletek vdrhaté id6pontja rogzitésre kertil a
munkatervben. (munkatervek).

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciék széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatdrsakhoz. Mindig megtérténik a visszacsatolds. (Pedagdgusinterju)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egylttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedd



4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, toébb csatornan mikédd kommunikacids rendszer mikodése.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

Az iskolai honlap korszerUsitése, arculatanak vonzobba tétele. Tervezett tudasmegosztas, beszamoldk
a tovabbképzésekrdl, j6 gyakorlatok megosztasa kdzosségeken belll, ebben a munkakdzdsségek
feladatvallalasanak erdsitése.

Kiemelked6 tevékenységek

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zdsségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezben egylttm(ikodnek egymassal és a pedagodgiai munkat segité szakemberekkel a
felmer0ld problémak megoldasaban. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m@kddési
koruket, 6nalldé munkaterv szerint dolgoznak. Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének
kdzéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktura all, amely a pedagogusok szakmai egylttm(ikodésén
(munkakozdsségek) alapszik. Az intézmény személyiségfejleszt6, gyermekkdzpontd, hagyomanyapolé
munkaja kiemelkedd. Az informaciot e-mailes levelezérendszeren, illetve a nevel8testileti szobaban
kifUggesztve vagy széban kdzblve osztjak meg. A pedagdgusok a sziukséges informacidkat megkapjak,
az iskolai élet egészérdl, az oktataspolitikai aktualitasokrol tajékozottak.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 87,18%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kuls8 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil

Az intézmény a partnereit a tervezési dokumentumokban beazonositja, jellemz8 a rendszeres
kapcsolattartds és a jo egylittmiikédés. Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkozé
kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti (SZMSZ, Vezet6i interju)

5.1.2. Akulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
teljesiil

Az intézmény széleskorli partneri kapcsolatrendszerrel rendelkezik, melyekkel az intézmény vezetése és
tantestiilete szoros kapcsolatot dpol. A partneri kr pontos ismerete, a partnerek elvardsaival
kapcsolatos informdciék minden munkatdrs szamdra rendelkezésre dll. A dokumentumokban
megtaldlhatd a kiilsé kapcsolatok felsoroldsa, formdja. (SZMSZ, Vezetéi interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil
A sziil6kkel, mint legfontosabb partnerekkel torténé kapcsolattartds formdi, tartalma szabdlyozott.
(fogadddrdk, sziil6i értekezletek, csalddidtogatdsok, rendezvények) (Pedagdgiai Program, Sziil6i és
Pedagdgus interju)



5.3.

5.4.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé
egyezteteés.

teljesdl

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.
teljesdl

Az intézmény rendelkezik kidolgozott és kbvethets panaszkezelési szabdlyzattal. A sziil6knek lehet6séglik
van széban jelezni a problémdt. Fogadddrdja van a vezetének, de bdrmikor fogadja a sziilét. [rdsban is
lehet panaszt tenni (Dokumentumelemzés, Vezetdi interju).

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

inkabb teljesiil

Az intézményvezetés a jogszabdlyi el6irdsok figyelembe vételével tdjékoztatja a partnereket. Az iskola
honlapjén az intézmény dokumentumai az érdeklédék és az iskola valamennyi partnere szdmdra
elérhet6k, azonban a honlap naprakészségét javitani sziikséges. SziilGi értekezleteken, nyilt napokon,
elektronikus feliileteken informdlja partnereit. (SZMSZ , Hazirend, honlap, Vezetdi és Pedagogus interju)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidéatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesdl

Az intézmény a kiils6 partnereket az iskolai honlapon keresztiil, szobeli egyeztetések, ill. irasbeli
beszdmoldk utjdn informdlja. (Beszdmoldk, Vezetbi és Pedagdgus interju, honlap, Facebook-csoportok)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil

A partnerek tdjékoztatdsat nyilt napok, tjsdgcikkek, rendezvények, egyéb elektronikus feliiletek utjan
biztositjdk. Sziikség esetén a véleményezési lehetéségeket feliilvizsgaljdk, fejlesztik (Sziil6i interjd,
Pedagdgus interju)

Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos

szint)?



5.4.1. Az intézmény részt vesz a killénbdz8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesdl

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zé tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi kbzéletben.
A munkatervekben foglaltaknak megfelel6en a kézségi szintli rendezvényeken rendszeresen részt vesz az
intézmény. (Beszdmolok, Pedagdgus interju, Vezet6i interju)

5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil
Versenyeken, kulturdlis rendezvényeken folyamatosan részt vesznek. Az iskola tanuldi, pedagdgusai

minden kindlkozé alkalmat megragadnak, és aktivan részt vesznek a helyi kézéletben (Beszdmoldk,
Pedagdgus interju, Vezet6i interju).

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre térténd jeldlésekkel.
inkabb teljesiil

Az intézmény szakmai munkdjat dijjal (Tuddsbajnoksdg-versenyfelkészités, bronz fokozat) ismerték el.
Egyéb dijjal nem rendelkeznek (Intézménybejdrds, Vezetdi interju).

sz

egylttmUkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevdkben a fenntarthato fejl6deés
szemléletmddjat.

inkdbb teljesiil

hulladékgazddlkodds, papirgydjtés (Pedagogiai Program, Sziil6i interju, pedagdgus interju).

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egyuttm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethet®d.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A partnerekkel val6 egytttmikddés, tajékoztatas naprakész biztositasa az iskolai honlapon.
Partnereikkel szorosabb kapcsolat apolasa, féleg a visszacsatolas teruletén. Ki kellene dolgozni a
partnerek véleményének, igényeinek megismerési rendszerét.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény kihasznalja azokat a lehet8ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a tdgabb kdzosség életében is feladatvallaldsaival. Az intézmény a falu
hagyomanyos rendezvényein tevékenyen részt vesz. Kolcsondsen segitik, tamogatjak egymast.
Kiemelked8en j6 a kapcsolat a szUl8i kozosséggel. Az intézmény az informaciodkat -a hagyomanyos
csatornakon kivl- zart facebook-csoportban is megosztja. A panaszkezelés az iskolaban példaértékd.

6. A pedagégiai m(ikodés feltételei 87,18%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

inkabb teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programja, a vezetbi pdlydzat részletesen elemzi az iskola targyi feltételeit. A
vezet8i program kiemelt célként rogziti a testnevelés koriilményeinek javitdsat, 6ltoz8k kialakitdsat. Az
éves dokumentumok: munkaterv, beszdmolé nem terjednek ki a tdrgyi feltételek elemzésére. A fenntartd
tankertileti szinten kiilén Google tdbldzatban (vezetdi interju) kéri az igények jelzését. Ezen tul a vezetd
személyes megbeszélésen jelzi az intézmény tdrgyi eszkézeivel kapcsolatos igényeit.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktudra fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

inkabb nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik a bels infrastruktura fejlesztésére vonatkozé kiilon intézkedési tervvel, de
a tdrgyi feltételek leirdsa megtaldlhaté a pedagdgiai programban.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulék, a szUl6k és a kilsé
partnerek felé.

teljesdl

A fenntarthatd fejl6dés szempontjai szerepet kapnak az intézményi dokumentumokban (munkaterv,
beszdmold). Az oktatds-nevelés folyamatdban folyamatosan beépitésre kertilnek fenntarthatdsdgi
programok (témahét, papirgyljtés, stb.). Egészségmegbrzés, egészségnevelés témakorben minden évben
témanapot tartanak. Az intézmény szocidlis hdttere kiilon igényli az egészséges életmddra nevelés napi
szintd jelenlétét. Az iskolai legutobbi feldjitdsai energetikai korszerdsitésrél (LED-vildgitds) szoltak, ez is
példdt ad az iskola haszndldk, tarsadalmi kdrnyezet szdmadra.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilénleges banasmaédot igényl6 tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
inkabb teljesiil

Els6sorban a pedagdgiai program és a vezetdi pdlydzat tdrgyi feltételeinek bemutatdsa rész tolti be ezt a
funkciét. Az alapdokumentumokban részletesen megjelenik a kiilénleges bdndsmddot igénylé tanuldkrol
valé gondoskodds (személyi, targyi feltételek, kériilmények, célok, feladatok) egyardnt.



6.3.

6.4.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkozok.

teljesdl

Az intézményben lathatéak az elmult id8szak fejlesztései, a targyi feltételek biztositottak (bejards).

Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

inkabb teljesiil
Az IKT-eszkéz elldtottsag megfelel, valamennyi tanteremben interaktiv kijelz6 talalhatd. Az informatika
terem teljes osztalylétszamot meghaladé gépparkkal rendelkezik. A didkokat motivdlja az IKT eszk6z6k

haszndlata, melyek beépliltek a mindennapos tanuldsi-tanitdsi folyamatba. Az IKT eszk6z haszndlatdt az
e-napléban kiilén nem dokumentdljdk.

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szUkségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8-
oktaté munka humanerd&forras-szikségletérol.
teljesiil

Az intézmény redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka humdneréforrds sziikségletérdl, azonban
6nhibdjan kiviil ezt 100 %-osan megvaldsitani nem tudja. A feladatelldtdst 6raadé tandrok és tuléra
segitségével valdsitia meg az alkalmazottakon tul.

6.4.2. A humanerd&forras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.
teljesdl

A humaneréforrds sziikségletben bekévetkezd hianyt, a felmertilt problémdkat idejében jelzi a fenntarto
szamdra (vezetdi interju), az lres dlldshelyet folyamatosan hirdetik.

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesiil
Az ellatandd feladatok felosztdsat az éves munkaterv tartalmazza, térekszenek az egyenletes terhelés
elvének megvaldsuldsdra, azonban kis létszamu tantestlilet révén ez a terhelés mindenki szamdra

egyenletesen magas. A feladatok felosztdsa megjelenik a munkatervben, tovdbbd nyomon kévethets a
tantdrgyfelosztdsban. A munkamegosztdsban a szakértelem és a vdllaldsok kapnak els6dleges szerepet.

6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

inkdbb teljesiil
Az alkalmazott pedagégusok végzettsége megfelel6, azonban vannak alacsony éraszdmu hidnytertiletek,

melyeket "rokon" végzettségli szakkal, illetve egyéb képzettség alapjan Idtnak el a kollégdk, pl. zeneiskolai
végzettséggel énektandr, kérusvezetd.



6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesdl

Az iskola tovabbképzési programja a céloknak megfelelGen kertilt kialakitdsra.

6.4.6. A vezet6k felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljestil

A vezetlk felkészliltek és elkdtelezettek a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak, ellenérzésének feladatai
elldtasa érdekében. Szakmai munkdaban két munkakdzdsség-vezets nyujt tamogatdst, mely kiterjed az
ellenérzési feladatok ellatdsdra is. A pedagdgiai munka irdnyitdsa és ellendrzése tervszeriien és
dokumentdltan folyik (munkatervek, belsé ellenbrzési terv, interjuk).

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesdl

Az intézmény vezetése elkitelezett a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdl

A legitimdlt normdk és szabdlyok alapjan torténé mikodeést a pedagdgiai program, az SZMSZ, a hdzirend
és az ezzel szoros dsszefliggésben megalkotott éves munkaterv, valamint az intézmény tébbi munkaterve
maradéktalanul biztositja. A nevel6testiilet fellépése egységes, a normdk betartatdsa érdekében.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmuikodésére a magas szint(
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

Az intézményben két munkakdzdsség mikodik, de szamos olyan férum és napi munkamegbeszélés is
adddik, ahol megoszthatjdk a nevelési-oktatdsi feladatokat. Az alkalmazottak munkdjdra a szervezet
irdnti elkételezettség jellemz6, az iskoldban csalddias Iégkér és a sikerélmény szerzés lehetéségének
biztositdsdval motivdljdk a digkokat és a csalddokat. Ez az alapja a harmonikus egytittm(ik6désnek
pedagdgusok és iskola haszndlok k6zott (sziil6i, pedagdgus interju).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagégiai
gyakorlatokat az intézményen belil és kivul.
inkabb teljesiil

Az intézmény munkatdrsai gyljtik és megosztjak egymdssal a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat. A kollégdk a tovdbbképzéseken hallottakat mindig dtadjdk egymdsnak, és sokszor élnek az
informdlis tuddsmegosztassal, segitik egymds mindennapi munkdjdt. A jégyakorlatok és a
tuddsmegosztds formadlis szinterei a munkak6z06sségi és tantestiileti értekezletek.



6.6.

6.7.

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetk a szervezet mikodésében, és a nevel8-oktatdé munka részét
képezik.

teljesdl

Az intézmény G6rzi, dpolja hagyomdnyait és tevékenyen részt vesznek a kbzség életében. A hagyomadnyok,
illetve azok dpoldsdval kapcsolatos feladatok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
valamint éves dokumentumaiban.

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a hagyomdnydpoldsra. A hagyomdnyok dpoldsdba jelentds
mértékben bevonjdk a szlil6i k6zosséget és ezen keresztiil gyakran a falu lakossdgdt. Az intézmény
multja, hagyomdnyai az intézményi dokumentumokon tul a kézség honlapjan és hirujsdagjaban is jelen
van.

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesdl
Az intézményben a hatdskdrék meghatdrozdsa egyértelmd, az SZMSZ-ben szabdlyozott, az

eredményekrél a munkatdrsak meghatdrozottak szerint beszdmolnak. A fenntarté az eredményekrél
Google tabldzat alapjan gydjt informdcidkat (interju).

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkdbb teljesiil

A feladatmegosztds szakértelem alapjdn torténik, térekednek az egyenletes terhelésre, azonban ez
minden kolléga esetében magas terhelést jelent. A fligg6ségi viszonyok mindenki szdmdra egyértelmdien
meg vannak dllapitva, a kiilbnbdzd dokumentumokban és tervekben (SZMSZ, munkaterv).

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljestil

A szabdlyozékban szereplé hierarchidk megfelelen szabdlyozottak, a felelésség és hatdskérok kérdései
megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsaban (SZMSZ) régzitetteknek, és tdmogatjdk oz adott feladat
megvaldsuldsdt. Az SZMSZ szabdlyozza a feladat-, hatdskér- és felel6sségmegosztdst, melyet egyénre
szabottan a munkakori leirdsok tartalmaznak. A tanév sordn a munkaterv havi részletességgel
tartalmazza a programokat, feladatokat, amelyekben megjelélik a felelésoket is.



6.8.

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa
- képességik, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljestil
A déntés-elbkészités a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelel6en térténik. Vélemény nyilvanitdsi és egyetértési
jogukat az érintett szervezetek: DOK, sziil6i kéz6sség, nevel6testiilet gyakorolhatjdk (legitimaciés
zdradékok). Az interjuk sordn elhangzott, hogy a dontés-el6készitésbe bevonjdk a teljes nevelbtestiileti
k6z0Osséget.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesdl

A tervek és a dontések elGkészitésének, a dontések meghozataldnak rendje az érintettek bevondsaval
torténik, ezek megfelel6en dokumentdltak és legitimdltak (legitimdacids zaradékok a dokumentumok
végén megtaldlhatdak).

Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

Az intézmény munkatdrsai képességlik, szakértelmlik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. A vezetés bevonja a pedagdgusokat a dontés-el6készitd folyamatokba. Az egyéni elképzelések
meghallgatdsra taldinak, melyek jol szolgdljdk az intézmény fejlesztésének szabott irdnyait.

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

Az intézmény vezetése maximdlisan tdmogatja az innovdcidt, a kreativ gondolkoddst, és annak redlis
keretek kézétt teret ad.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

inkdabb teljesiil
Az intézményvezetés nyitott a kezdeményezések iranydba, tdmogatja a jégyakorlatok megismerését, a jé
gyakorlatokat, eredményeket facebook oldalukon is bemutatjdk. (interji)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastuktira
biztositasa.
kiemelkedd



6.2. A kulonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
megfelel6

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-
szlkséglet biztositasa.
megfelel6

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé.
megfelel6

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabdlyozott felel§sség- és hataskormegosztas.
kiemelkedd

6.8. A munkatarsak dontéselékészitésbe valé bevonasa.
kiemelkedo

6.9. Innovaciodra nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
A kuldnleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet
folyamatos fejlesztése. IKT-eszkbzhasznalat dokumentalasa az e-napldban.

Kiemelked6 tevékenységek

A kuldnleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége. A munkatarsak
dontésel6készitésbe valo bevonasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott 95,83%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?



7.2.

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljesdl

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon kéveti, értékeli. Az intézmény
napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozédds, elvardsoknak valé megfelelés. Az intézmény
Pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. (PP, munkaterv, beszamoldk, interjik)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljestil

A Pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban az dltaldnos emberi és
nemzeti értékek mentén fogalmazza meg az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait. A
meghatdrozott sajdtos nevelési, oktatdsi feladatokat, célokat a Nemzeti Alaptanterv és a jogszabdlyban
rogzitettek szerint fogalmazza meg.(PP)

Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kodveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

inkdbb teljesiil

A pedagdgiai program megvaldsitdsdnak nyomon kévetése napi szinten érvényestil. A munkaterv
tartalmazza az el6z8 tanév célkitlizéseit és a megvaldsuldst. A kiemelt feladata, az elé6z6 tanév
tapasztalataira tdmaszkodva, az orszdgos kompetencia mérés eredményeinek javitdsa,
tehetséggondozds, tovabbtanuldsra vald felkészités, tanulmdanyi eredmények javitasa, SNI, BTMN tanuldok
fejlesztése, digitdlis tananyag haszndlata, innovdcid, jé gyakorlatok. (munkatervek)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesdl

A tanév kiemelt céljait tartalmazzdk a munkatervek. A munkatervekben megtaldlhaték az intézmény éves
tevékenységének litemezései. A kitlizott céloknak megfelel6en a feladatok és a hozzdrendelt
tevékenységek litemezve vannak. Az éves munkatervek megfelel6en részletesek, éves szinten tervezett a
mikodeés. (munkatervek, helyi dokumentum elemzés)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljestil

A tanév eseményeinek id8pontjai id6rendi sorrendben megtaldlhatéak az intézmény honlapjdn. A sziil6k
tdjékoztatdsa megtorténik sziilb6i munkakdzbsségi értekezleteken. A sziildi szervezettekkel a
kapcsolattartds formdja, id6pontja rogzitett. A fenntarto tdjékoztatdsa a jogszabdlyok szerinti. (PP.,
SZMSZ, vezetdi, pedagdgus, sziil6i interjud, honlap)



7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

A pedagdgiai program kiemelt céljai és az éves munkaterv, tovabbképzési terv egymdssal ésszhangban
van. Az intézményi tervekben megfelel6 részletezettséggel, konkrét meghatdrozdsokkal, a feladatokat,
id6pontokat, felelés6ket meghatdrozva, tdbldzatos formaban késziil az iitemezés. A feladatok kifejtése
havi bontdsban térténik a felel6s6k megnevezésével. /Eves munkaterv/. A pedagégus tovabbképzési
program alapjan megdllapithatd, hogy a beiskoldzasi terv 6sszhangban dll a pedagdgiai programmal. A
megvaldsuldst ,A tovdbbképzési program alapjai” cimd fejezetbdl lehet nyomon kévetni.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljestil

A beiskoldzdsi terv dtgondolt, a jogszabdlyi hdttérnek megfelel6. A munkakéz6sségek szakmai
véleményére alapozva tdmogatja a szakvizsgds képzéseket. Figyelembe veszi az intézmény szakmai
szinvonaldnak meg6rzését, a Pedagdgiai program céljainak megvaldsuldsdt, a bevont kollégdk hétéves

(Beiskoldzdsi terv, PP, pedagdgus és vezetdi interju)

7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevel8-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.

teljestil

Mddszerek, segédanyagok kivalasztdsa sordn elsédleges szempont a tanulécsoport igényeinek vald
megfelelés. A nyomtatott taneszkdzék a hivatalos tankényvjegyzékben szerepelnek. Az egyes
évfolyamokon a kiilénféle tantdrgyak feldolgozdsdhoz sziikséges kotelez6 tanuldi taneszkbzoket a
nevel6k szakmai munkakozosségei hatdrozzak meg az iskola helyi tanterve alapjan.

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvalésitasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Nem jelenik meg ilyen terdlet.

Kiemelked6 tevékenységek

Megvaldsul a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagodgiai program 6sszhangja. A tervek elkészitésénél
figyelembe veszik az intézményi elvarasoknak valé megfelelést.



